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Introduccién

El Instrumento PYME, una de las lineas incluidas en el programa
europeo Horizonte 2020, ofrece a las pequefias y medianas empresas
(PYMES) innovadoras y con ambicién global, la oportunidad uUnica de
obtener recursos empresariales y de coaching, asi como sustanciales
ayudas econdmicas.

En un proceso altamente competitivo, la Comisién Europea (CE) identifica las
empresas mas prometedoras entre las PYMES europeas, para invertir y
respaldarlas con el Instrumento PYME. Las empresas seleccionadas pueden
recibir mas de 2,5 millones de euros en ayudas, y apoyo y tutoria empresarial a
nivel mundial.

El Instrumento PYME esta dirigido a PYMEs con fuerte crecimiento, altamente
innovadoras, con ambicion global, que quieren irrumpir en las redes comerciales
establecidas y en los mercados existentes. Deben invertir activamente en
innovacién y tener una fuerte ambiciéon de crecimiento. Por lo general, las
empresas participantes en el programa estan ya establecidas y no en una etapa
de puesta en marcha.

Las empresas con un “historial de innovacién” son las mejores candidatas:
por ejemplo PYMES basadas en una actividad innovadora, empresas que
han recibido ayudas, fondos de capital ventura o beneficios fiscales
relativos a la innovacion, o empresas que han ganado un premio de
innovacién en los ultimos 2 afios.
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El Instrumento PYME tiene tres fases, con el objetivo de transformar las ideas
rompedoras en soluciones concretas e innovadoras con impacto europeo y
mundial. Se recomienda empezar solicitando la Fase 1, pero también es
posible la entrada directa en las otras Fases, dependiendo de la calidad de las
propuestas.

Esta hoja informativa ayuda a identificar los aspectos de la propiedad
intelectual e industrial mas relevantes que los solicitantes deberian tener
en cuenta cuando redacten las propuestas y los planes de negocio
(Business plan) necesarios en las dos primeras Fases'. De hecho, en el
Instrumento PYME como en cualquier otro sistema de financiacion, la
identificacion de la propiedad intelectual es esencial para demostrar que su
proyecto es innovador y tiene un impacto comercial. La gestion de la Pl es
también esencial para atraer a los inversores durante la fase de
comercializacion.

Fases del Instrumento PYME

Prueba, Respuesta
del Mercado,
Investigacion y
Desarrollo

Valoracion del
Comercializacion

concepto

y la practicidad
Ventana PYME para

ayudas econémicas
UE

IDEA coaching empresarial y servicios complementarios MERCADO

1. Fase 1: De la idea al concepto (seis meses)

La Unién Europea (UE) da 50.000 € en ayudas a las PYMES para llevar a cabo un
estudio de la practicidad para verificar la viabilidad de la innovacién o el
concepto, propuesto.

De manera mas concreta, la ayuda europea permitira a la PYME explorar y
evaluar la viabilidad técnica y el potencial comercial de la innovacién que se
quiere explotar y comercializar. Esto podria consistir en una evaluacion de
riesgos, analisis de mercado o gestion de la propiedad intelectual de un nuevo

! Esta hoja informativa tiene el objetivo simplemente de sefialar las repercusiones de la
propiedad intelectual en el Instrumento PYME. Para una explicacion mas profunda de
cada elemento individual resaltado en este documento, por favor consulte nuestras hojas
informativas especificas sobre los temas que figuran en 'Recursos Utiles’ mas adelante.
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producto, servicio o proceso, con el objetivo de ponerlos en el mercado, a través
de la aplicacion de las tecnologias y metodologias innovadoras existentes.

Propuesta

En la propuesta para participar en Fase 1, las PYMES deben incluir una
descripcion de la idea de la innovacién en general y un plan de negocio inicial (10
paginas) asi como la descripcion de las actividades a ser realizadas en la Fase 1.

Los criterios de evaluacion son los siguientes:

Posible impacto econémico
Excelencia de la innovacion _ o )
Potencial de comercializacion

Capacidad de la PYME para llevar a cabo los resultados previstos

La Pl juega un rol crucial en todos los criterios mencionados. De hecho, el
impacto de una idea es, en cierto punto, determinado por su novedad. En
consecuencia, una buena manera de mostrar el caracter innovador de su
proyecto es especificar en la propuesta el estado del arte actual, antes que
explicar como esa idea innovadora se pondra en marcha.

¢COmo ayudara a su negocio el desarrollo de su idea? ¢(Puede demostrar que no
hay soluciones similares disponibles en el mercado? ;Cémo esos resultados van
a satisfacer las necesidades y a beneficiar al mercado objetivo? (Cudl es el
potencial de comercializaciéon de su idea? ;Qué canales de explotacion son
los mas adecuados? ¢(Cual es la figura de Pl mas adecuada de proteccion?
Estas son sdlo algunas de las preguntas relacionadas con la Pl necesarias para
abordar en su propuesta al realizar un plan de negocios, incluyendo una
estrategia sélida para la gestién de la PI°.

Para responder a todas estas preguntas y cumplir con los criterios de evaluacion,
las PYMES que soliciten la ayuda Instrumento PYME, deberian:

1. Centrarse en la oportunidad de negocio;

2. Describir cdmo y explicar por qué la empresa tendra éxito con la

innovacion de ese campo determinado;

Obtener informacién externa sobre las soluciones de la competencia;

4. Demostrar el alto nivel de innovacioén, planificando el desarrollo de una
solucién que no existe en el mercado;

5. Proponer las vias mas adecuadas para su comercializacion.

w

2 Vale la pena sefialar que la evaluacién puede pararse si las propuestas no alcanzan un
umbral para el criterio "impacto”. Ademas, sélo las propuestas que aborden con éxito
todos los aspectos requeridos tendran la oportunidad de ser financiadas. No habra
posibilidad de cambios significativos en el contenido, ni en el presupuesto, ni en la
composicion del consorcio, durante la preparacion de subvencion.
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Investigar la informacién sobre PI® — por ejemplo en revistas cientificas y bases
de datos de patentes- es una manera muy eficiente de obtener inteligencia
estratégica empresarial en todos estos campos. De hecho la informaciéon
que contienen los documentos de patentes puede ayudar a:

v Evaluar la oportunidad de mercado y las tendencias para un producto,
servicio o0 proceso, si cumple las necesidades y deseos de un mercado
(preferentemente en auge) mejor que lo previsto por los competidores, y
que es mejor que las tecnologias alternativas - analisis de mercado;

v Analisis de las soluciones ya existentes en el mercado — marco de la
Pl/estado del arte;

v Investigar las actividades de I1+D de la competencia, la tecnologia de la
que son propietarios, planes actuales y futuros — analisis de la
competencia/inteligencia competitiva;

v Buscar la tecnologia que se deberia adquirir para mejorar la idea
innovadora o que se necesita para desarrollar la idea — licencias

v Buscar cualquier tecnologia que sea necesaria para desarrollar la idea,
para asegurar que cualquier derecho de Pl que los protejan no impidan su
uso - libertad para operar;

v ldentificar la tecnologia que no tiene uso restringido (Por ej. patentes no
concedidas o abandonadas, o no ejecutadas en un territorio geografico)
para desarrollarla mas y aportar nuevas soluciones - inteligencia
tecnoldgica;

v Encontrar socios clave para la comercializacion.

La realizacion de este tipo de andlisis ayudara a las PYMES a demostrar en qué
medida su idea innovadora contribuira a aumentar su competitividad y
crecimiento, y a proporcionar beneficios para el mercado de la UE.

Plan de negocio (Business plan)

Cuando se solicita la ayuda del Instrumento PYME (Fase 1), los solicitantes
tienen que presentar un plan de negocio inicial de 10 paginas, para demostrar:

e COmo el proyecto innovador se ajusta a la estrategia empresarial general
de la empresa;

e La pertinencia y la razén de ser del proyecto de innovaciéon para el equipo
de gestion de la PYME;

e EIl crecimiento potencial esperado de la solucion propuesta en términos de
facturacion, empleo, tamafo del mercado, gestion de la PI, ventas
retorno de la inversion y beneficios, etc.

3 Las Hojas Informativas del European IPR Helpdesk sobre busquedas de marcas y
patentes explican como extraer y analizar la informaciéon sobre Pl. Estan accesibles en la
biblioteca virtual.
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En consecuencia, los solicitantes deben resaltar las medidas que van a intentar
tomar para maximizar el impacto del proyecto en términos de:

> Divulgacion y explotacion de los resultados
> Protecciéon del conocimiento y de la Pl y temas de regulacion

Por lo tanto, tienen que explicar como comercializaran los resultados del
proyecto, p. €j. a través de sus propios esfuerzos de comercializaciéon directa
o por licencias de terceros. En el primer caso los solicitantes tendran que
poner, si lo hacen en cooperacién con terceros, la estimacion de las necesidades
de financiacion total y el tiempo aproximado de las primeras ventas/empleo.

Mas especificamente en Pl, los solicitantes tienen que explicar los puntos claves
de Pl que requiere el proyecto y a quién pertenecen. Lo mas importante, tienen
que referirse a los resultados de las busquedas de patentes realizadas para
evaluar su "libertad para operar".

Es fundamental que se incluya un esbozo de la situacion y la estrategia para la
proteccion de la Pl. Para los derechos de Pl que necesiten un registro formal,
como una patente, debe quedar claro si ya se ha hecho o esta previsto hacer,
una solicitud de registro.

Puede ocurrir que se deban cumplir requisitos reglamentarios y/o normas para la
explotacién de la innovacion. Si este fuera el caso, los solicitantes deben
enumerarlos, explicar cuales son sus planes para cumplirlos e indicar como se
abordaran en la evaluacion de viabilidad.

Resumiendo, en esta etapa el plan de negocios sirve para mostrar como el
trabajo propuesto en la Fase 1 del Instrumento PYME se ajusta al plan general
para llegar al mercado; en pocas palabras, si la idea propuesta puede 0 no,
convertirse en un negocio viable.

Por lo tanto, el resultado de un proyecto en la Fase 1 es un estudio de
viabilidad, que incluye la elaboracion de un plan de negocio mas elaborado.
Este ultimo tiene que estar en linea con la estrategia empresarial, ayudando al
crecimiento interno o con un objetivo de oportunidad empresarial transnacional.

Es importante tener en cuenta que la financiacién concedida a las PYMES tendra
una ayuda profesional — servicio de coaching —a través de su participacion en
el Instrumento PYME. El coach se elegira de entre varios expertos empresariales
con el objetivo de aumentar la capacidad innovadora de la empresa y ayudarle a
ajustar el proyecto a las necesidades estratégicas de la empresa.

Tenga en cuenta que si necesita mas ayuda, por ejemplo, para analizar temas de
derechos de propiedad intelectual, evaluar el mercado potencial o el desarrollo
de una estrategia de innovacion, la ayuda de la Fase 1 se puede utilizar para
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contratar a un consultor para hacerlo, y los costes se consideraran gastos
subvencionables.

2. Fase 2: Del concepto al mercado (1-2 afnos)

Con la asistencia de la UE, la PYME desarrollara mejor su propuesta a través de
actividades de innovacion, como demostraciones, tests, acciones piloto y la
ampliara o la reducirda. También redactara un plan de negocio mas desarrollado
(sobre 30 paginas). La UE ayudara contribuyendo con entre 0.5 a 2.5 millones de
euros. Se requiere que la PYME cofinancie el 30% del proyecto en esta fase.

Propuesta

Las propuestas para participar en la Fase 2 se han de basar en un estudio de
viabilidad y en un plan de negocio elaborado.

Es esta etapa se deben llevar a cabo actividades de I+D. Cuando se coopera con
otras partes®, los beneficiarios deben tener cuidado en gestionar los activos Pl
para:

o Definir su propio background de PI, es decir examinar los conocimientos
existentes, el know how, la propiedad de la Pl traida al proyecto, y tener
en cuenta los posibles derechos de terceros que se puedan necesitar para
el proyecto;

e Acceder al estado del arte;

e Tener un plan bien definido sobre la divulgacion y explotacion de los
resultados del proyecto, incluidas las medidas para proporcionar acceso
abierto a las publicaciones cientificas pertinentes;

e Garantizar la confidencialidad®.

4 Vale la pena sefialar que al entrar en proyectos de colaboracién podria ser necesario un
acuerdo de consorcio para gestionar (entre otras cosas) la propiedad y el acceso al
conocimiento clave (derechos de PI, datos, etc.) durante el proyecto y la comercializacion
posterior.

> La confidencialidad es crucial en todas las fases del Instrumento PYME. De hecho tiene
que ser gestionada en cada actividad que implique un intercambio de conocimientos con
socios para evitar la fuga de ideas innovadoras. Para entender mejor los aspectos de la
confidencialidad puede ver la Hoja Informativa: “Como gestionar la Informacion
comercial confidencial”, a su disposicion en la biblioteca virtual del European IPR
Helpdesk.
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Por otra parte, las propuestas deberian contener especificaciones para el
proyecto en su conjunto, incluyendo un primer plan de comercializacion y los
criterios para el éxito. Para ello los solicitantes deberian:

v Explicar la novedad de su proyecto empresarial innovador;

v Describir la(s) principal(es) aplicacion(es) mercantil(es)
esperada(s) que se extraigan de los resultados alcanzados ya, aquello
que diferencie su proyecto y le dote de alto valor afadido para los
potenciales consumidores ;

v Describir la funcién/impacto esperado en las necesidades definidas,
cuando esté en uso, incluyendo el aumento potencial en el tiempo, los
costes, beneficios medioambientales, facilidad de uso y cualquier otro
beneficio importante y/o valor afiadido para el usuario final y/o cliente
potencial, comparado con las alternativas que solucionan un problema
igual o similar: las principales ventajas de la solucion con respeto a las
soluciones de la competencia.

En cuanto al plan de comercializacién, en esta etapa se requiere que se
presente un borrador de la estrategia sobre las herramientas que se tiene
intencion de usar para llevar el resultado final al mercado®. Esto implicaria
considerar los diferentes canales de explotacion’ como:

« Venta
e Licencia
e Spin-out

« Joint venture
« Normas

Todo esto debe apoyarse en:

e Una revision del estado de la Pl de la empresa — identificaciéon y
clasificacion de la cartera de Pl, su protecciéon y gestion;

e Una descripcion de las medidas para garantizar que no hay barreras
legales para la explotaciéon comercial — libertad de operar;

e Explicacion de los requerimientos legales o normativos que se han de
cumplir para la comercializacion final.

® Por favor tenga en cuenta que el plan es un documento vivo y se necesita revisar de
acuerdo con el desarrollo de los resultados del proyecto.

” El European IPR Helpdesk ha publicado una serie de Hojas Informativas sobre
comercializacion de la Pl descargables desde la biblioteca virtual.
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Plan de negocio (Business plan)

Ademas de una estrategia empresarial clara y elaborada, se debe presentar en la
Fase 2 un business plan (30 paginas), completando el que se emiti6é en la Fase 1.
Debe explicar la gestion de la innovaciéon y la importancia comercial de la
Pl generada durante el proyecto. Ademas de los temas ya tratados, el plan de
negocio debe definir con mayor precision:

e CoOmo obtener la Pl — principios y politicas rectoras;

e COmo proteger la Pl — gestion del conocimiento;

e CoOmo la Pl es clave para el éxito del modelo de negocio;
e COmo la Pl se puede usar como activo financiero.

El resultado de la Fase 2 es un nuevo producto, proceso 0 servicio que puede
ser lanzado al mercado, incorporando un plan de innovacién del negocio, una
detallada estrategia de comercializacion, respaldado por la ayuda de inversores
privados.

Esto quiere decir que se debe conformar el business plan para satisfacer las
necesidades y preocupaciones de los capitalistas de riesgo, los inversores “angel”
y otras instituciones financieras, mostrando que:

¢ Hay demanda en el mercado para el resultado del proyecto;

o El producto es superior al producto de los competidores - si existe;

e No hay derechos de terceros que puedan ser un obstaculo para una
comercializacion satisfactoria;

e Se han tomado los pasos adecuados para prevenir “parasitos” de su éxito
por parte de competidores deshonestos.

Como tal, cualquier indicacibn que confirme que se toman las debidas
diligencias® en la gestién de los asuntos de Pl, es probable que juegue un
importante rol para convencer a los prestamistas e inversores, del potencial de
su solucion.

8 Para una mejor comprensién de la actividad de debidas diligencias de la PI, lea la Hoja
Informativa especifica del European IPR Helpdesk, disponible en la biblioteca virtual.
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3. Fase 3: Prepararse para el lanzamiento al mercado

Las PYMES participantes recibiran amplio soporte, formacion, control y ayuda
para acceder a la financiaciéon de riesgo® mientras el proyecto se desarrolla al
completo en un producto listo para el mercado. Apoyo adicional para ampliar el
desarrollo de la preparacion de la inversion, para contactar con inversores y
clientes a través de Brokerage events, asistencia para solicitar mas financiacion
de riesgo de la UE y una serie de oportunidades de networking ofrecidas por la
Enterprise Europe Network'. La UE no da financiacion directa adicional, en
esta Fase.

Al final de la Fase 3, su empresa habra puesto en el mercado una o varias
innovaciones — p.ej. un producto, proceso 0 servicio — aumentando asi su
competitividad y crecimiento.

Resumiendo

Vale la pena sefalar que los planes de negocio antes mencionados no son tres
documentos diferentes, sino mas bien un documento vivo que se debe
desarrollar de forma sistematica de acuerdo con el avance del proyecto.

Como se describié anteriormente, la Pl desempefia un papel crucial en todo el
proceso de innovacion desde la utilizacién de informacion sobre patentes, la
gestion de la Pl en general, y las consideraciones de Pl en los diferentes
enfoques de la comercializacion.

° El European IPR Helpdesk ha publicado una hoja informativa sobre “Ventajas
financieras de los activos de PI” disponible en la biblioteca virtual.

1% Tenga en cuenta que las organizaciones de la Enterprise Europe Network ayudaran a
los participantes del Instrumento PYME en las tres Fases con la ayuda del Key Account
Management (KAM).
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

» Innovacion en » Innovation capacity » Demanda del
potencia o I1+D, pruebas, mercado

¢ Oportunidad de ajustes, etc. » Solucion innovadora
negocio * Aplicacién(es) en el *» Barreras para la

* Informacion sobre mercado comercializacion
las soluciones de la e Satisfacer las
competencia necesidades y

* Usos alternativos de repartir los
la tecnologia beneficios
existente

Informacion patentes/ libertad de operar

Estado del arte/ panorama de la Pl

Confidencialidad

Tramitacion de la Pl
[ ]

Planes de explotacion y divulgacion

Gestion y estrategias para la Pl

GESTION DE LA INNOVACION
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Documentacion uatil
Para mas informacién sobre el tema puede ver también:

e Instrumento PYME, web EASME: http://ec.europa.eu/easme/en/horizons-
2020-sme-instrument

¢ Instrumento PYME, web Horizonte 2020:
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/sme-
instrument

e Instrumento PYME Manual Online H2020 y FAQ:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/sme
participation.html

e Enterprise Europe Network: http://een.ec.europa.eu/

e Hoja informativa sobre “IP due diligence: assessing value and risks of
intangibles”: http://www.iprhelpdesk.eu/ES_IP_due_diligence

e Hoja informativa sobre “How to manage confidential business
information”:
http://www.iprhelpdesk.eu/ES_How_ to_manage_confidential business_inf
ormation

e Hoja informativa sobre “How to search for trade marks”:
http://www.iprhelpdesk.eu/FS_How_to_search_for_trade marks

e Hoja informativa sobre “How to search for patent information”:
http://www.iprhelpdesk.eu/FS_How_to_search_for_patent information

e Hoja informativa sobre “Automatic Patent Analysis”:
http://www.iprhelpdesk.eu/FS_Automatic_Patent_Analysis

e Serie de hojas informativas sobre “Commercialising IP”:
http://www.iprhelpdesk.eu/library/fact-sheets

e Hoja informativa sobre “Intellectual Property Valuation”:
http://www.iprhelpdesk.eu/FS_IP_Valuation

e Hoja informativa sobre “IP assets for financial advantages”:
http://www.iprhelpdesk.eu/FS_I1P_assets_for_financial _advantages
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CONTACTO

Para comentarios, sugerencias o mas informacion, por favor contacte con:

European IPR Helpdesk
c/o infeurope S.A.
62, rue Charles Martel

L-2134, Luxembourg PRESS FOR TICKET
Email: service@iprhelpdesk.eu

Phone: +352 25 22 33 - 333 O

Fax: +352 25 22 33 — 334

IVACE - Servicio de Propiedad Industrial
Ciudad Administrativa 9 de Octubre- Torre 2
Castan Tobeifias, 77

E-46018 Valencia

Correo-e: gin@gva.es
Tel. 961 209 600

®©istockphoto.com/Dave White

SOBRE EL EUROPEAN IPR HELPDESK

El European IPR Helpdesk tiene como objetivo crear conciencia sobre la propiedad intelectual (Pl) y los
Derechos de Propiedad Intelectual (DPI), proporcionando informacion, asesoramiento directo y formacién en
materia de Pl y DPI a los actuales y potenciales participantes de proyectos financiados con fondos europeos.
Ademas, el European IPR Helpdesk ofrece apoyo en Pl a las PYMEs europeas para la negociaciéon o celebracion
de acuerdos entre socios transnacionales, especialmente a través de la Enterprise Europe Network. Todos los
servicios ofrecidos son gratuitos.

Linea de ayuda (Helpline): El servicio Helpline contesta a las consultas sobre Pl en 3 dias. Por favor,
contacte con nosotros registrandose en nuestra web — www.iprhelpdesk.eu — por teléfono o fax.

Pagina web: En nuestra web puede encontrar una amplia informacién y documentos de ayuda sobre diferentes
aspectos de DPI y gestion de la Pl. Especialmente en temas especificos de Pl en el contexto de los programas
financiados con fondos europeos.

Noticias & Boletin: Realice un seguimiento de las dltimas noticias sobre Pl y lea articulos de expertos y
estudios de casos mediante la suscripcién por correo-e a nuestros Noticiero y Boletin.

Formacion: Tenemos disefiado un catalogo de cursos formado por 9 médulos diferentes. Si esta interesado en
realizar una sesion con nosotros, simplemente envienos un correo-e a training@iprhelpdesk.eu.

EXENCION DE RESPONSABILIDAD

Esta hoja de informativa ha sido inicialmente desarrollada en base a una edicion previa de European IPR
Helpdesk (2011-2014). En ese momento el European IPR Helpdesk operaba bajo un contrato de servicio con la
Comisién Europea.

Desde el afio 2015, el European IPR Helpdesk opera como un proyecto financiado por el programa marco de
investigacion e innovaciéon de la Union Europea, Horizon 2020, con el acuerdo de subvencion No 641474. El
proyecto es gestionado por la Agencia Ejecutiva para las PYME de la Unién Europea (EASME), con la orientacion
de las Direccion General de Mercado Interior, Industria, Emprendimiento y Pymes de la Comisién Europea.

A pesar de que el contenido de esta hoja informativa ha sido financiado por la UE, éste no refleja
necesariamente la posicion oficial de la Comisién Europea o de la Agencia EASME y ninguna persona que actue
en nombre de la Comision Europea es responsable del uso que pueda hacerse de la misma.

Aun con los esfuerzos del European IPR-Helpdesk por ofrecer un servicio de alto nivel, no se puede garantizar la
exactitud o integridad de los contenidos de esta hoja informativa, y ni la Comision Europea ni los miembros del
consorcio del European IPR Helpdesk son responsables o pueden ser considerados responsables de todas las
pérdidas economicas sufridas como resultado de la confianza en el contenido de esta hoja informativa.

Este trabajo ha sido traducido por Estrella Alcon, socia de la Enterprise Europe Network en su calidad de
Embajadora del European IPR Helpdesk. El folleto traducido deriva originalmente de materiales proporcionados
gratuitamente por el IPR Helpdesk. El European IPR Helpdesk no se hace responsable de aquellas
modificaciones o eliminaciones significativas del contenido, que se hayan producido en la traduccion.

Our complete disclaimer is available at www.iprhelpdesk.eu.

© European Union (2015)
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